
quem vai 

liderar a 

mudança? 

alexandre g bouza / o boticário 



de que 

mudança 

estamos 

falando? 



revolução 

tecnológica 

 internet móvel 

 computação na nuvem 

 internet das coisas 

 big data 

 robótica 

 inteligência artificial 

 nanotecnologia 

 impressão 3d 

 realidade virtual 

fonte: “the future of jobs”, world economic forum, jan 2016 



revolução 

sócio-

econômica e 

demográfica 

em escala 

global 

 trabalho flexível 

 empoderamento feminino 

 classe média emergente 

 volatilidade geopolítica 

 urbanização acelerada 

 maior longevidade 

 mudança climática 

 ética do consumidor 

fonte: “the future of jobs”, world economic forum, jan 2016 



“65% das crianças 

entrando no ensino 

fundamental irão 

trabalhar em carreiras 

que ainda não 

existem” 

fonte: “the future of jobs”, world economic forum, jan 2016 



“em 2020, mais de 1/3 das 

habilidades exigidas da maioria 

das ocupações será de habilidades 

que ainda não são consideradas 

cruciais ao trabalho hoje” 

fonte: “the future of jobs”, world economic forum, jan 2016 



“as atuais tendências podem levar 

a uma perda líquida de mais de  

5.1 milhões de empregos devido a 

mudanças ‘disruptivas’ no 

mercado de trabalho ao longo de 

2015–2020, com uma perda total 

de 7.1 milhões de empregos” 

fonte: “the future of jobs”, world economic forum, jan 2016 



quando os 

robôs irão 

superar o 

desempenho 

humano? 

fonte: when will ai exceed human performance? evidence from ai experts, future of humanity institute, university of oxford, maio 2016 

Dirigir um caminhão?  

Vender em uma loja?  

Fazer uma cirurgia?  

Escrever um best-seller? 

2027 

2031 

2049 

2053 



e então, 

não há 

saída?  :(   



 aprender, aprender, aprender 

 novas formas do trabalhar 

 valorizar a diversidade de talentos 



obrigado  :) 


