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ESTRATEGIAS PARA
0 DESENVOLVIMENTO

Executivo em Administracao SUSTE NTAVEI-

Sustentabilidade deixou de ser uma escolha e tornou-se premissa fundamental para a
competitividade e perpetuidade do negécio. Assim, a ARCOS DORADOS e a FUNDACAQ
GETULIO VARGAS se unem para criar o MBA Executivo em Administracdo - ESTRATEGIAS
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

Esta importante iniciativa tem como objetivo a formacao de lideres e executivos nos aspectos relacionados a
Sustentabilidade nos seus 3 pilares estratégicos: econdmico, social e ambiental.

Com uma abordagem direcionada a resultados, o programa foi desenvolvido para que cada participante

possa desenvolver acbes concretas e sinérgicas, individualmente e em grupo, utilizando os conhecimentos
adquiridos a medida que sao ministrados.

DIFERENCIAIS DO CURSO

® (onsolidacdo conceitual e prética do triple bottom line por meio da promocdo de espaco de formagao e
discussao entre os diversos atores da sociedade.

® Posicionamento diferenciado das empresas participantes do curso em sua comunicagao com a comunidade
a partir da proposicdo sinérgica e integrada de projetos na drea da sustentabilidade.

® (Garantir que durante a execucdo do curso, os participantes ja utilizem o aprendizado em iniciativas
relacionadas aos trés aspectos da sustentabilidade: econdmico, social e ambiental.

® Promover forte interacdo entre os participantes para estimular a¢des em conjunto que maximizem os
esforcos de cada instituicao participante.




PARTICIPANTES

Executivos e lideres com poder de tomada de decisao e influéncia nas organizagdes/instituicoes em que atuam.

METODOLOGIA

Por ser um curso blended, sua metodologia contempla:

SEMINARIOS PRESENCIAIS: discussdes e abordagens praticas com profissionais de mercado e
palestrantes da FGV em diversos setores.

DISCIPLINAS PRESENCIAIS: abordarao conceitos e praticas, privilegiando a exposicao dialogada e
a realizacdo de atividades que contribuam para o compartilhamento de experiéncias entre alunos e
professores, e orientacao para o TCC.

DISCIPLINAS ON-LINE: o elenco de ferramentas da internet, com os conceitos mais relevantes tém
suporte em videos, animagdes e jogos.

ESTRUTURA

0 curso “MBA Executivo em Administracao: Estratégias para o Desenvolvimento Sustentavel” foi
modelado na modalidade semipresencial (blended), composto por disciplinas blended (aulas presenciais,
palestras via webcast e atividades interativas). E constituido de 432 (quatrocentas e trinta e duas) horas-aula,
das quais 312 (trezentas e doze) horas-aula serdo ministradas presencialmente e 120 (cento e vinte) horas
mediadas por tecnologia webcast (ou outra midia alternativa a essa) e atividades interativas.

ENCONTROS E DISCIPLINAS PRESENCIAIS

As horas presenciais serao constituidas de disciplinas e semindrios presenciais, ambos ministrados por
professores e convidados da Fundacao Getulio Vargas. Os encontros presenciais destinam-se as disciplinas,
apresentacdo de projetos de sustentabilidade e visitas a projetos em Sao Paulo. Em sequéncia a estes
encontros serdo realizadas as aulas da disciplina de Metodologia da Pesquisa Orientada para Elaboracao do
TCC que apoiardo o desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

DISCIPLINAS ON-LINE

Seus conteddos sdo desenvolvidos exclusivamente por professores do quadro docente da Fundacao Getulio
Vargas, abrangendo diferentes dreas do conhecimento. Os conceitos mais relevantes dos cursos tém suporte
em videos, animacbes e jogos, sendo o material didatico do curso totalmente disponivel em ambiente internet
e também sob a forma de apostila impressa e (D-ROM.

PALESTRA VIA WEBCAST E ATIVIDADES INTERATIVAS

Em complementacdo as aulas presenciais — com excecdo da disciplina TCC e dos Seminérios —, serao
utilizados diversos recursos multimidia visando fomentar a busca de informagdes, a reflexao sobre elas e a
reconstrucao do conhecimento, além de otimizar a interacao dos alunos entre si e com o professor,
responsavel pelo desenvolvimento académico da turma. Apds a realizacdo de cada disciplina presencial, serdo
realizadas palestras temdticas, com duracdo de 02 (duas) horas cada.

Estas palestras serao mediadas por tecnologia webcast (ou outra midia alternativa a essa), realizadas nas
instalacdes da FGV no Rio de Janeiro, transmitidas pela internet.



OBSERVACOES:

« A participacdo dos alunos nos encontros presenciais e a distancia € obrigatoria.

« Todos os seminarios e disciplinas presenciais previstos na estrutura curricular serdo realizados nas
instalacdes da McDonald ‘s University.

CORPO DOCENTE

A coordenacdo geral e académica serd realizada por Doutores da FGV e o corpo docente composto de professores
de alto nivel sendo especialistas/mestres/doutores nas dreas de sua especializacao, com forte vivencia
profissional, tendo atuado como consultores ou em cargos de gerencia e direcdo.

PRE-REQUISITOS

® Todos os participantes do curso deverao possuir nivel superior completo (bacharelado ou licenciatura),
sendo necessdria a apresentacdo do comprovante de graduacao em Instituicao de Ensino Superior,
registrada junto ao MEC. Na hipétese de apresentacao de Declaracao de Conclusao de Curso, o participante
se obriga a apresentar, até a data de encerramento do Curso, o seu Diploma de Ensino Superior, ficando o
mesmo ciente de que a nao apresentacao do referido Diploma implicard aimpossibilidade do recebimento
do seu Certificado de Especializacao.

® Para atender as especificidades do Trabalho de Conclusao do Curso pede-se também a entrega da carta de
apresentacdo do Sponsor que serd o responsavel na empresa de origem do aluno, para dar apoio técnico/
de viabilidade da execucao do trabalho a ser proposto e desenvolvido.

AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

Ao final de cada disciplina b/ended'sera aplicada 01 (uma) avaliacdo presencial nasinstalacdes daMcDonald ‘s
University.

Além das avaliactes por disciplina Blended, ao final do curso, no Encontro de Encerramento do Programa,
deverd ser entregue um Trabalho de Conclusao de Curso (T(C), conforme Resolugao CNE/CES ne 01,
de 03/04/2001, alterada pela Resolu¢ao do CNE/CES n.° 01. Os trabalhos serao apresentados
presencialmente no Encontro de Encerramento do Programa.

PROCESSO DE SELECAO

0 FGV Corporativo realiza obrigatoriamente, processos de selecao em suas turmas de cursos de pésgraduagao.
Estes processos sao definidos conforme necessidades levantadas pela coordenacdo, levando-se em conta
critérios de identificacdo dos perfis dos candidatos e suas experiéncias profissionais.

Para este curso serao utilizados :

® Andlise curricular;
® Entrevistas.




QUADRO DE DISCIPLINAS

DISCIPLINAS / ATIVIDADES CARGA HORARIA

Presencial Virtual Total

1. Organizacoes, Sustentabilidade e Gestdo Socioambiental 16 08 24

2 GestiodasMudangasCimdtias 6 0 M
3 GowemangCoponativaeftanasOnganzages 16 08 4
4. Gestao Estratégica de Stakeholders 16 08 24

5. Gestdo da Cadeia de Suprimentos Sustentavel 16 08 24

6.  Gestao de Residuos e Competitividade 16 08 24

7. GmpaseConumoConsdente 16 08 4
8 GetiodaDvesade 16 08 A
9. FnngseSustentabilade 16 08 4
0. EtatigaeValorompartihads 16 08 4
0. EmpreendedorsmoSocal 16 08 4
2 DiitoAmbientalePolitasPiblias 16 08 4
3. GestiodeRisosnaPerspectiaSodcambiental 16 08 4
U GetiodaMudang %6 8 M
15 Toposhenados 6 8 u
16 MetodoogadaPesqusa u - ou
7 semingrios 8 - ow
CARGA HORARIA TOTAL 432

(*) Hora/aula com 50 minutos de duracao.
(**) AFGV se reserva o direito de, excepcionalmente, ajustar a programacdo aqui descrita, sem prejuizo da carga hordria, antes da
data prevista para o inicio das atividades, mediante prévia comunicacdo entre as partes. A sequéncia das disciplinas podera sofrer

alteracdes a fim de prover melhorias académicas.

LOCAL, PERIODO E HORARIOS

LOCAL — O curso serd realizado em instalagdes sob a responsabilidade do McDonald s University em
Alphaville —SP.

DIAS para as disciplinas presenciais : quintas , sextas e sabados

HORARIO DISCIPLINA PRESENCIAL : 8:30h as 16:30 h

PERIODICIDADE PARA AS DISCIPLINAS PRESENCIAIS : A cada bimestre dois encontros presenciais
INICIO — Fevereiro /2016.



COORDENACAO FGV

COORDENACAO GERAL

PROFESSOR PEDRO CARVALHO DE MELLO

Formado em Economia (UFRJ, 1966) e Direito (UERJ, 1965), Mestrado em Economia pela University of
Chicago(1971), Doutorado em Economia pela University of Chicago(1977) e Pés-Doutorado pela Columbia
University (1998). Atualmente é Professor Associado - RTC da Universidade de Sao Paulo. Tem experiéncia na
area de Economia com énfase em Economia Internacional. Atuando principalmente nos sequintes temas:
historia econdmica e financeira. Atualmente também é coordenador de Projetos Internacionais e para
Executivos, FGV Corporativo/IDE. Atuacdo profissional no mercado financeiro e de capitais, elaboracao de
estudos econdmicos, professor de economia, finangas e projetos de investimento, atuacao em projetos
internacionais de educacao pds-graduada, consultoria econdmica de empresas, bolsas, bancos e sequradoras,
e publicacao como autor de livros de economia, histdria econdmica, histéria do pensamento econdémico,
economia ambiental, financas, sequros e mercados de capitais e derivativos.

COORDENACAO ACADEMICA

PROFESSORA PATRICIA CALICCHIO BERARDI

Doutora em Gestdo Socioambiental e da Sadde pela Escola de Administracao de Empresas de Sao Paulo —
Fundacdo Getulio Vargas. Mestre em Administracao de Empresas pela EAESP/FGV. Atua na drea de
finangas sustentaveis como Professora dos cursos de extensao da Fundagao Getulio Vargas (MBA in
company e GVPEC é formada em Administracdo de Empresas pela Fundacio Armando Alvares Penteado —
FAAP).

COORDENACAO ARCOS DORADOS

COORDENACAO GERAL

LEONARDO LIMA

Diretor Corporativo da Arcos Dorados para a América Latina e Caribe, cargo no qual é responsavel pela
area de Sustentabilidade. Possui mais de 30 anos de experiéncia nas dreas de (adeia de Suprimentos
e Sistemas de Gestdao. Graduado em Quimica Industrial pela Faculdade Souza Marques no Rio de

Janeiro, Brasil, possui especializacbes nas dreas de Gestao de Sistemas e cadeias de suprimento tendo
trabalhado em vdrias companhias multinacionais como AMBEV, Nabisco, Kraft Foods e General Mills.

CERTIFICACAO

Os cursos de Pds-Graduacao, nivel especializacdo, da Fundacdo Getulio Vargas, atendem as determinagdes
da Resolugao do CNE/CES ne. 1 de 03/04/2001, do Conselho Nacional de Educacdo e da Camara de Educacao
Superior, alterada pela Resolu¢ao do CNE/CES n° 01 de 08/06/2007.

Serd outorgado pela Fundacao Getulio Vargas o certificado de Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu “MBA
Executivo em Administracao: Estratégias para o Desenvolvimento Sustentavel’, nivel especializacao,
aos participantes que atenderem todos os critérios de aprovacao estabelecidos no Regulamento do Curso.



“Passados varios meses do inicio da primeira turma e significante
aprendizado , tenho o prazer de apresentar-lhes o lancamento da 2a.
turma do MBA — Executivo em Administragdo : ESTRATEGIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. Na Arcos Dorados observamos a
necessidade de associar o conhecimento em Sustentabilidade a uma
dimensdo pratica, que agreque valor a organizagGo ao mesmo tempo
que beneficia a sociedade e preserva o meio ambiente.

Como terdo oportunidade de vivenciar, o curso esta desenhado para
que todos os partiicpantes logrem resultados jd durante sua realizagéo
trazendo beneficios as nossas instituicoes e a sociedade em geral, jd
tendo incorporado toda a experiencia da 1a. turma.

Convido todos a fazer parte desta jornada em Sustentabilidade e juntos
tomar acoes que melhorem o nosso Planeta somando esforcos no
ambito das 17 metas globais lan¢adas pela ONU. “

Woods Staton

Executive Chairman of the Board, Arcos Dorados
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